
/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ 

5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ  
tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϧ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс 

 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс ƛ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 
 

aŀȅƻǊ 
.ƻō aƛƭƭŜǊ 

 
 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
5ƻǳƎ ²ƻƻŘΣ /ƘŀŘ {ǇŜƛƎƘǘΣ aŀǊȅ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ  

!ƴŘǊŜǿ YƛǘǎƭŀŀǊΣ .Ǌƛŀƴ IƻƳǉǳƛǎǘΣ ŀƴŘ WŀƳŜ .ǳǎǎŜ 
 
 

tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
WŀƳŜǎ .ǳǎǎŜΣ .Ǌƛŀƴ IƻƭƳǉǳƛǎǘΣ {ǳǎŀƴ CƻȄΣ DǊƛŶƴ 5ƻǊǎŎƘŜƭΣ  
5ŀƭŜ DŀƴǎŜǊΣ /ƘǊƛǎ IƻƳōǳǊƎΣ 5Ŝƴƴƛǎ YǳƎƭŜΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ {ǘŜƛƴ 

 
 

  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
¢ƻƳ {ǘƻƭǇŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ IƻƳōǳǊƎΣ {Ŏƻǧ YŜƭƭȅΣ WƻƘƴ {ǳǊŘȅƪΣ  
aŀǊȅ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ 5ƻǳƎ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ [ƻƳōŀǊŘƻ 

 
 

/ƛǘȅ {ǘŀũ 
{ƻƴƧŀ wŜƛŎƘŜǊǘȊΣ /ƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǇǊƛƭ [ƛǧƭŜΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ǳǘƘƻǊǎ 
¸ǳŎƘŜƴ ½ƘƻǳΣ {ŀƳǳŜƭ ²ŜǎǎŜƭΣ {ȅŘƴŜȅ tǊǳǎŀƪΣ wǳŀƴŘŀ aŎCŜǊǊŜƴΣ  

9Ƴƛƭȅ [ǳǘȊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǊƻǿƴΣ IŀƭŜȅ .ǊƛŜƭΣ ŀƴŘ Lŀƴ !ƭŜȅ 
 
 
DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ YǳǊǘ tŀǳƭǎŜƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊ/ƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀũΥ Wŀǎƻƴ ±ŀǊƎƻ ŀƴŘ YŜƭƭȅ wǳǇǇΦ 
 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс ƛƛ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ м 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ н 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п 
 

/ƘŀƴƎŜǎ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нллт /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ с 
 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 tƻǇǳƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 
 IƻǳǎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 
 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 
  {ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ LǎǎǳŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 
  ¸ƻǳƴƎŜǊΣ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 
 

IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ 
      9ȄƛǎǝƴƎ IƻƳŜƻǿƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 
  wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 
      tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ IƻƳŜōǳȅŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 
      IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 
  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 
  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мф 
  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢LC ŀƴŘ ǘƘŜ ά!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎέ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 
 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜǎΥ aƛȄŜŘ-¦ǎŜ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ-[ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
      aƛȄŜŘ-¦ǎŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ но 
  wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ aƛȄŜŘ-¦ǎŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
  tǊƻƧŜŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нп 
      {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нр 
  .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нр 
  CŜŀǎƛōƭŜ {ƛǘŜǎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 
  {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 
  {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нф 
  tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ wŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻƳƻǘŜ {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ол 
       {Ƴŀƭƭ [ƻǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом 
 

9ƳŜǊƎƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ LǎǎǳŜΥ {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ wŜƴǘŀƭǎ 
       {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ wŜƴǘŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оп 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ос 
 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
 !ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ aŀǇ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ¢L5ǎΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 
 !ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ hǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ t/5 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оу 
 !ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ hǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ wŜȊƻƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
 !ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀǩƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ по 
 !ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ .ƭƛƎƘǘŜŘ !ǊŜŀǎ 5ŜŬƴƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рл 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс м 

 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  IƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΩ ƎƻŀƭǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻǳǊǎŜΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ά¦ƴƛǾŜǊ/ƛǘȅέ ̧ŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΩǎ 
¦ƴƛǾŜǊ/ƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ 
Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tŀǊƪǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ aƻƴƻƴŀΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс н 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
aƻƴƻƴŀΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀŘƛǎƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴƛŎ [ŀƪŜ aƻƴƻƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 
уΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǉǳƛŜǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇŀǊƪǎΦ .ŜƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ-
ƎǊƻǿƛƴƎ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ aƻƴƻƴŀΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ 
ƛǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ aƻƴƻƴŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ aƻƴƻƴŀΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ [ƻǿ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 5ŀƴŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘƛǎ нлмс /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ 
 
¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΥ 
 
IƻǳǎƛƴƎ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ 
 
5ŜǎƛǊŜ ǘƻ wŜƴǘ 
bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ 
 
!ƎƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aƻƴƻƴŀΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ  ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜΦ !ƎƛƴƎ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
!ƎƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻŎƪ 
hƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǾŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
aƻƴƻƴŀΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  
 
IƻƳŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƻǳǘ-ƻŦ-ǊŜŀŎƘΦ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ōǳȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс о 

 

aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ [ƛƳƛǘŜŘ [ŀƴŘ 
¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿŀǎǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
aƻƴƻƴŀ ǘƻ ƻƴŜ ǊƛƎƛŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ CǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
Ǉŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aƻƴƻƴŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс п 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ aŀŘƛǎƻƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ 
ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀƪŜ aƻƴƻƴŀΣ aƻƴƻƴŀ ƻũŜǊǎ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  aƻƴƻƴŀ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
aƻƴƻƴŀ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻũŜǊŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ   
 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ aƻƴƻƴŀΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŀƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ŎǊƛǎŜǎ ƛƴ 
нллуκнллфΦ  !ǎ aƻƴƻƴŀΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ 
ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ŏƛǘȅ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aƻƴƻƴŀ ƛǎ 
ƭŀƴŘ-ƭƻŎƪŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ǿǿǿΦƳŀŘƛǎƻƴǊŜŀƭǎǘуΦŎƻƳ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎΥ  
{ŎƘƻƻƭǎΣ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴΣέ 
aƻƴƛŎŀ ǊŀǾŜŘΦ άLǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LǘΩǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƪƛŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǿƴΦέ 
 
9ƭƭŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ άaƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΣ ǎƻ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǊƪǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǇƻƻƭΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ L Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ с ƻǊ т ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ L Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ώŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴȅϐ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ 
/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŘǊŜǿ ǳǎ ƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ƪŜǇǘ ǳǎΦέ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс р 

 

 
¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ wŜǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллт IƻǳǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ōȅ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  ǎƳŀƭƭ 
ƭƻǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 
ŦƻǊ aƻƴƻƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ нллт IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ  ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ aƻƴƻƴŀΦ 
 
¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ ǎƛŘŜōŀǊǎ ƭŜƴŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ aƻƴƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ bŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎΥ  
wŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ άbƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ {Ƴŀƭƭ IƻƳŜǎέ 
[ŀǳǊŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ άǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 
Ŏŀōƛƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦέ {ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΦέ 
 
ά.ŜŎŀǳǎŜ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōǳǊōǎΣέ 9ƭƭŜƴ ǎƘŀǊŜŘΣ άŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜŀǊ 
ŘƻǿƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŎƘ ƻǊ 
ŎŀǇŜ ŎƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ǊƻƻƳȅΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴ ŀ ǎǳōǳǊō ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦέ {ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ς ƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ L ǎŜŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ǿŀƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦέ 
[ŀǳǊŀ ǎƘŀǊŜŘΣ άƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǊŜƳƻŘŜƭ 
ƻǊ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс с 

 

/ƘŀƴƎŜǎ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нллт /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΣ aƻƴƻƴŀ ƘƛǊŜŘ ŀ 
ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƛǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ нллт Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 
hƴŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нллт Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¢ǊŜȅǎǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ 
ǳǇǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǳȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ-ƭƻǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ CŜƳǊƛǘŜ 
5ǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмс-нлос 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀȄ-ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
aƻƴƻƴŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ нллт /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΦ CǊƻǎǘǿƻƻŘǎ L 
ŀƴŘ CǊƻǎǘǿƻƻŘǎ LL ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻũŜǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ-ǎǘȅƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ-
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜΦ CŀƛǊǿŀȅ DƭŜƴ ŀƴŘ 
[ŀƪŜ 9ŘƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀǊŜ ƴŜǿŜǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ
-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢ǊŜȅǎǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aƛŘ-{ǘŀǘŜǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ IƻƳŜǎ ƻƴ CŜƳǊƛǘŜ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aƻǾƻǘƻΦŎƻƳ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс т 

 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ 
aƻƴƻƴŀ ǎƛƴŎŜ нллт ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ н ƻƴ 
IƻǳǎƛƴƎύΦ 
 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ όaƻƴƻƴŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ¢ŀōƭŜ мΦмύ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мфтл 
ǘƻ нлмлΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ррΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ рр ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ оу҈ ƛƴ нлмсΦρ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

IƻǳǎƛƴƎ 
aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ пΣлум ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ 
ǿƛǘƘ нΣмфо ǳƴƛǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ŀƴŘ мΣтлр ǳƴƛǘǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘΦς оΣлтс όтуΦф҈ύ  ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфтф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦσ   
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ aƻƴƻƴŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ 
aŀŘƛǎƻƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ  hǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ мр 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ aƻƴƻƴŀ ƛǎ ǘƘŜ 
уǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǘȅΣ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 
  
¢ƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦǊƻƳ 
мфул ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  aƻƴƻƴŀΩǎ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƴǘŀƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ  

ρ %ÓÒÉ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÓÔȟ  ÂÁÏȢÁÒÃÇÉÓȢÃÏÍȾÅÓÒÉ"!/Ⱦ 
ς 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ςππω-ςπρσ ÉÎ (5$ȭÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ !ÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ɉ#(!3Ɋ ÄÁÔÁ ÔÏÏÌȟ ÁÔ 
×××ȢÈÕÄÕÓÅÒȢÇÏÖȾÐÏÒÔÁÌȾÄÁÔÁÓÅÔÓȾÃÐȾ#(!3ȾÄÁÔÁͺÑÕÅÒÙÔÏÏÌͺÃÈÁÓȢÈÔÍÌ  
σ ͼ#(!3 $ÁÔÁ 1ÕÅÒÙ 4ÏÏÌȢͼ (5$ 5ÓÅÒȢ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ 
Iƻǘ aŀǊƪŜǘ ¢ƘŜǎŜ 5ŀȅǎ 
aƻƴƛŎŀΣ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ нлмо ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǿŜ Ǝƻǘ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ 
ōǳȅ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƴƻǿΦέ 
 
YŀǘŜΣ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлмс 
ǎƘŀǊŜŘΣ άƳȅ Ƴŀƛƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ώƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘϐ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƎƻǧŜƴ ƛƴ ƻũŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ώΧϐ ²Ŝ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻũŜǊ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛǘΦέ 
 
9ƭƭŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƘŜǊ 
ǎǘǊŜŜǘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜΦ 
 
[ŀǳǊŀ ǎƘŀǊŜŘΣ άL ǘŀƭƪ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƘŜǊŜ ōǳǘ ƘƻƳŜǎ ƎŜǘ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦέ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс у 

 

ǳǊōŀƴ-ŀǊŜŀ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлмл-
нлмп ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦτ 9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŜȄŎŜǇǘ ²ŀǳƴŀƪŜŜύ ǎŀǿ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ нллс-нлмл ǘƻ нлмл-нлмпΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  
 
¢ƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ¢ŀōƭŜ н ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 5ŀƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŎƛǝŜǎΦ  bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ 
ǊŜƴǘŀƭǎ ŦǊƻƳ нллс-мл ǘƻ нлмл-нлмпΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ƘƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aƻƴƻƴŀ ŘƛŘ ǎŜŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǊŜƴǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  CǊƻƳ 
нллс-нлмл ǘƻ нлмл-нлмпΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ млл ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻǳǎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ όŦǊƻƳ ммн ƛƴ нллс-нлмл ǘƻ 
нмн ƛƴ нлмл-нлмпύΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ŀǊŜŀ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎκŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ нллт-нллф 
όǎǝƭƭ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘύΣ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎŜƴǘ о-п 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎǊŜŘƛǘ  

τ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅ ÕÓÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ υ-ÙÅÁÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÅÎÓÕÓȢ  4ÈÉÓ υ- ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ×ÏÕÌÄ ÃÏÖÅÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÒÉÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅ 
#ÅÎÓÕÓ ÒÅÐÏÒÔÓ υ-ÙÅÁÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ ÃÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÏÎÏÎÁȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  4ÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ςππφ-ςπρπȟ ÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÏÔÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÉÃÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇȾÆÏÒÅÃÌÏÓÕÒÅ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ ςππχ-
ςππωȢ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ 
aƻƴƻƴŀ wŜƴǘŜǊ ǘƻ aƻƴƻƴŀ hǿƴŜǊ 
aƻƴƛŎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻƴƻƴŀ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ ƛƴ нлмнΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ aƻƴƻƴŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǘǎ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭǘƭƛƴŜ 
ŀƴŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ aŀŘƛǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƴǘŜŘ ƛƴ aƻƴƻƴŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 
[ŀǳǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ƻƴ !ǘǿƻƻŘ 
!ǾŜƴǳŜ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ƘƻƳŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ  

 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс ф 

 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ Ŭƴŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ  ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ 
ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмн ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦр 
 
¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ 
нллуΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƴǘŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ōŜŘǊƻƻƳǎύ ƛƴ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦс ! ǉǳƛŎƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘ-ǇŜǊ-
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘ-ǇŜǊ-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ƛƴ Ƴǳƭǝ-
ŦŀƳƛƭȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ 
CŀƴƴƛŜ aŀŜΣ фн҈ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƎŜŘ му-оф ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǳȅ ƘƻƳŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ сн҈ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

υ Ȱ4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȭÓ (ÏÕÓÉÎÇ ςπρτȢȱ *ÏÉÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÔÕÄÉÅÓȟ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 3ÅÅ ÐȢ ςυȢ  !ÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÁÖȤ
ÅÒÁÇÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÉÚÅ ɉÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅɊ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÎÔÁÌÓ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÆÁÍÉÌÙ ÒÅÎÔÁÌÓȢ  
φ 3ÅÅ Ȱ5ÐÄÁÔÅ ÏÎ $ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ -ÁÒËÅÔ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟȱ $ÁÎÅ #ÏȢ $ÅÐÔȢ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ $ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȡ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙÏÕÔÒÅÁÃÈȢÃÏÕÎÔÙÏÆÄÁÎÅȢÃÏÍȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾÈÏÕÓÉÎÇ-ÓÕÍÍÉÔȾςπρφ-ÕÐÄÁÔÅ-ÏÎ-ÄÁÎÅ-ÃÏÕÎÔÙ-ÈÏÕÓÉÎÇ-ÍÁÒËÅÔ-
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢÐÄÆ 
 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мл 

 

 

!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 
ŀũƻǊŘƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ   
 

¢ŀōƭŜǎ о ŀƴŘ п ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ-
ōǳǊŘŜƴǎΦ  IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ-
ōǳǊŘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ aŜŘƛŀƴ LƴŎƻƳŜ ό!aLύΦ 

 
 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мм 

 

aƻƴƻƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ сур ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
²ƛƴŘǎƻǊΣ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ-ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƴǘŜǊǎ όōŜƭƻǿ рл҈ !aLύ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ 
ōǳǊŘŜƴŜŘΦ CƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΣ рл҈ ƻŦ !aL ǿƻǳƭŘ ōŜ ϷотΣулл ŀƴŘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ŏƻǎǘ Ϸфпр όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎύΦ    !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ пт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ 
ǳƴƛǘǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀƪƛƴƎ рл҈ ƻŦ !aLΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ 
ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ aƻƴƻƴŀ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ aƻƴƻƴŀΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘŀōƭŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ōȅ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ онл ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όōŜƭƻǿ ул҈ !aLύ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎ όōŜƘƛƴŘ 5ŜCƻǊŜǎǘ ŀƴŘ {ǘƻǳƎƘǘƻƴύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ 
мΦпύΦт ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷнноΣсллΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ϷнмΣурл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǳǎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ƛǎ ϷунΣпрфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϷмпмΣмпм ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊ όϷпнΣрсл ŀƴƴǳŀƭƭȅύΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 
! ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ϷооΣупл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ϷмооΣффуΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ όϷрмΣснл ŀƴƴǳŀƭƭȅύ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŀƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ƛǎ ϷпмΣулл ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǎŀƭŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ƛǎ ϷмсуΣнмпΦ LŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƻŦ ϷррΣнслΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇǊƛŎŜΦ 
 
 
{ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ LǎǎǳŜǎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмр 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нпл ǎŜƴƛƻǊ ǊŜƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ōŜƭƻǿ рл҈ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘΦ мпр ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘΦέ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ мср ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƭƻǿ ул҈ !aL 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ŏƻǎǘ-ōǳǊŘŜƴŜŘΦ  [ƛƪŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ aƻƴƻƴŀΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ς ōƻǘƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ нллтΣ ǘǿƻ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ !5!-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΥ CŀƛǊǿŀȅ DƭŜƴ ŀƴŘ [ŀƪŜ 9ŘƎŜΦ wŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ  

χ $ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ $ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ɉςπρυɊȢ  4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÎÇÅÒ ÁÎÄ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÈÏÍÅÂÕÙÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÏ×Î ÐÁÙÍÅÎÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÈÏÍÅ ÍÏÒÔÇÁÇÅÓȢ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мн 

 

ƛƴŎƭǳŘŜ CǊƻǎǘǿƻƻŘǎ LΣ CǊƻǎǘǿƻƻŘǎ LLΣ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŜƴƛƻǊ 
[ƛǾƛƴƎΦ CǊƻǎǘǿƻƻŘǎ L ŀƴŘ LL ƻũŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ȅŜǘ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƭƭƻǿ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
άŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜέ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻũύ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   
 
¢ŀōƭŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ м-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ aŀŘƛǎƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  Lƴ aƻƴƻƴŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нтр ǎŜƴƛƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀǎ мнΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀΦ  

CǊƻǎǘ ²ƻƻŘǎ LL 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ǎŜƴƛƻǊŀŘǾƛǎƻǊΦŎƻƳ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мо 

 

 
¸ƻǳƴƎŜǊΣ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊǎ 
! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǿƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭέ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aƻƴƻƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ       
 
!ǎ aƻƴƻƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  {ƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¢ǊŜȅǎǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ 
ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 
aƻƴƻƴŀΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ aƻƴƻƴŀ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 
!ǎ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƘƻƳŜ ŦŀŎŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀύ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ   
 

{ǳƳƳŀǊȅ  
aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ-
ƭƻǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ aƻƴƻƴŀ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-
ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ  

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ .ƛƪŜǎΣ .ǳǎŜǎ ϧ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ 
YŀǘŜ ŀƴŘ /ŀǊƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ aƻƴƻƴŀ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ YŀǘŜ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ aƻǳƴǘ IƻǊŜō ŀƴŘ /ŀǊƭ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ƻǿƴ ƻƴŜ 
ŎŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ aŀŘƛǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ {ǘƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ōǳǎ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎŀǿ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻǳǎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƛƪŜŘΣ ōǳǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
aƻƴƛŎŀΣ ŀ ƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘƛǎ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǳǎŜǎΦ 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜΦ .ƛƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛŜƘŀǊŘǎΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
aŀŘƛǎƻƴ aŜǘǊƻ ōǳǎŜǎ ǳǎŜ aƻƴƻƴŀ 5ǊƛǾŜ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƛŎƪ ǳǇΦέ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
aŀŘƛǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōǳȅ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 
 
άL ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ L ǎǇŜƴŘ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǳƴǝƭ L ǿŀǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ώΧϐ 
LǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǎǘǳũ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣέ 9ƭƭŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ǿŀƭƪΦ L ŦŜŜƭ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΦέ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мп 

 

 

IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ  
 
!ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
aƻƴƻƴŀ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜΣ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I±!/Σ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǘΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ-ƳŀǊƪŜǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŀũƻǊŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ aƻƴƻƴŀ Ŏŀƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳƴŘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ     
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aƻƴƻƴŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ  CƛǊǎǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ   
 

9ȄƛǎǝƴƎ IƻƳŜƻǿƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴǎΣ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ aƻƴƻƴŀ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ƻǊ 
ƳƛƴƻǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΦ  bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƭƻŀƴΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƭƛŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƘƻƳŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǎ ŀ ƭƻŀƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƴƻ-
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƭƻŀƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƴǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΦ   

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aƻƴƻƴŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿŜǊ-Ŏƻǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ aƻƴƻƴŀ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 5ŀƴŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  hƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ²I95!Σ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ aƻƴƻƴŀΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   
 

CƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘǎ όсл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜύΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ- ǇŜǊǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ϷпнΣнун ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ м-ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜύΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ ϷнсΣмтпΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мр 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ aŀƧƻǊ IƻƳŜ wŜǇŀƛǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ϷрΣллл ŀƴŘ ϷноΣлллΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнооΣлллΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όул҈ ƻŦ !aLύΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴ-ǘƻ-
ǾŀƭǳŜ ό[¢±ύ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ фр҈Φ  aŀƧƻǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƻŬƴƎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ I±!/Σ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ aƛƴƻǊ IƻƳŜ wŜǇŀƛǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻǎǝƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣлллΦ  ¢ƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
CƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ²I95!Σ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŜƴŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ²I95!Φ  IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ϷмрΣллл ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ  .ƻǊǊƻǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммр҈ ƻŦ !aLύΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ снлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀƴ-ǘƻ-ǾŀƭǳŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ммл҈Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭŜƴŘŜǊǎ ƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ   
 
wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
aƻƴƻƴŀΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ 
мΦ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ 
нΦ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όŜΦƎΦ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎύ 
оΦ {ƛȊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ όǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƎŀǊŀƎŜύ 
 
aŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ aƻƴƻƴŀ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ CǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ мнл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ǎ ƻŦ нлмлΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ϷнппΣнлл ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴȅ ŀƎŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 
CǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ōǳǘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ aŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ϷмлΣлллΣ ƻǊ рл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ 
 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ CǳƴŘ 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ōŀƴŘƧŜƭŜŎǘǊƛŎŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦŎƻƳ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мс 

 

wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦƻǳǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмл-нлммΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ƭƻŀƴǎ ǘƻ нл ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ оп ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмллΣллл ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷнтрΣлллΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŜǊƳƛǘǎέΦ 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƭƻŀƴǎΦ  hƴŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƭƻŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ {ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ [ŀǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΥ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ōǳǘ 
ƛŦ ǿŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǇǇƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦέ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ IƻƳŜōǳȅŜǊǎΣ LƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ƭŜƴŘŜǊǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘΣ ƭƻǿ-Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ Ƴŀȅ 
ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
aƻƴƻƴŀΦ  CI! ŀƴŘ CŀƴƴƛŜ aŀŜ ōƻǘƘ ƻũŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǿ 
Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ 
ƻƴƭȅ о ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ Řƻǿƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ CŀƴƴƛŜ 
aŀŜ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
όǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǊŜŬƴŀƴŎŜύΦ  CƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜǎŜ IƻƳŜ{ǘȅƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ IƻƳŜ{ǘȅƭŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
²I95! ŀƴŘ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²I95!Σ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ол-ȅŜŀǊ ƭƻŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭŜƴŘŜǊǎύ ŎŀƭƭŜŘ ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜΦ  ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ όƴƻǘ ŦƻǊ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎύ ƛŦ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘǎ 
ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ  CƻǊ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎ 
9ƴǘǊȅ-[ŜǾŜƭ {ǇŀŎŜǎ {ǘŀǊǘ ŀ /ȅŎƭŜ ƻŦ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
[ŀǳǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ tŜǘŜǊΣ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƛƴ нллу ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ϷуΣллл ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻƳŜ 
ōǳȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 
ŀ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ Ϸолл ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜȅ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ 
tǊƻƎǊŀƳ ƭƻŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ōǳǘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴȅǿŀȅΦ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ aƻƴƻƴŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǿǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōƭƛƎƘǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ 
ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƻǿƴŜŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΦ άLǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣέ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΣ άȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǳȅ ŀ 
ōƛƎƎŜǊ ǇƭŀŎŜΦέ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мт 

 

м-н ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ϷфсΣпур ŀƴŘ ǘƘŜ оҌ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 
ϷммоΣнсрΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ϷнррΣртоΦ  ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛƳƛǘǎΦ   
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ 
όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ о ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎύΦ  Lƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ŀǘ ϷуоΣфлл ŀƴŘ ϷфсΣпурΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ   
 
9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ²I95!Σ CI!Σ ƻŦ Cba! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ 
ŘŜōǘǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 5t!t όŘƻǿƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  5t!t ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 
όƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ƛŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘύΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ƭƻŀƴΦ  aŀƴȅ 5t!t ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ƘȅōǊƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ 
ōŜƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ   
 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƻƳŜ [ƻŀƴ .ŀƴƪ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƛǎ ǘƘŜ CI[. ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀƴƪ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǾŜǊǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ tƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ōŀƴƪǎΦу  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ϷсΣллл ƛƴ Řƻǿƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ōŜƭƻǿ ул҈ !aLΦ  ¢ƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀȅōŀŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ tƭǳǎ 
ƎǊŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŀƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ CŀƴƴƛŜ 
aŀŜ ƭƻŀƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
²I95! ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻŀƴ ŦƻǊ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ²I95! !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ   
 

²ƛǘƘƛƴ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣф ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ƘŀǾŜ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aƻƴƻƴŀΦ  aƻǾƛƴΩ hǳǘ ƻũŜǊǎ ƛǘǎ aƻƳŜƴǘǳƳ 
Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ƴƻ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŀƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
ϷуΣрлл ŦƻǊ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  .ƻǊǊƻǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜƭƻǿ ул҈ !aL ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǳǎŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ϷннлΣлллΦ  aƻǾƛƴƎΩ hǳǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ wŜŀƭǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
IƻƳŜ{ǘŀǊǘ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻŀƴ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǇ ǘƻ ул҈ !aLΦ ¢ƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊΦ   

 

ψ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏ× ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ &(,"-#ÈÉÃÁÇÏ ÉÔÓÅÌÆȢ  
ω  -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÍÅÂÕÙÅÒÓ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÏÆ $ÁÎÅ #ÏÕÎÔÙȟ 
×××ȢÈÏÍÅÂÕÙÅÒÓÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȢÏÒÇȢ  ! ÍÁÔÒÉØ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÃÏÍÅ ÌÉÍÉÔÓ ÁÎÄ ÌÏÁÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÁÔȡ ×××ȢÈÏÍÅÂÕÙÅÒÓÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȢÏÒÇȾ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔȾÕÐÌÏÁÄÓȾςπρφȾπυȾ$Ï×Î-0ÁÙÍÅÎÔ-!ÓÓÉÓÔ--ÁÔÒÉØ-υ-φ-ςπρφȢÐÄÆ 

http://www.homebuyersroundtable.org
http://www.homebuyersroundtable.org/wp-content/uploads/2016/05/Down-Payment-Assist-Matrix-5-6-2016.pdf


/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс му 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜōǳȅŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƻǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛŘΦ  aŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊƎƛǾŀōƭŜ 
ƭƻŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦǊƻƳ άƅƛǇǇƛƴƎέ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ 
ƭƻŀƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŀƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ ǊŜŬƴŀƴŎŜŘΦ  

 

IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎΦ   
 
tǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
tǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ   
 
!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ нллт ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘƛŘ ƘƛǊŜ ŀ ŎƻŘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘ-ǘŜƴŀƴǘ ƭŀǿ όнлмр ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !Ŏǘ мтсύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ όōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅύ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘΦмл   LŦ aƻƴƻƴŀ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŀƭǎΦ  
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ǊŜŀƭǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ   
 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƻǿƴ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ  

ρπ  3ÕÃÈ ÁÎ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÉÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÕÎÄÅÒ 7ÉÓȢ 3ÔÁÔȢ φφȢπρπτɉςɊɉÅɊτȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÔÈÁÔ Ȱ! ÃÉÔÙȟ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÏÒ ÃÏÕÎÔÙ 
ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ Á ÒÅÎÔÁÌ ÕÎÉÔ ÂÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÎÌÙ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÅÒÓÏÎ ÍÁÙ ÂÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔÅÄȢȱ  -ÏÒÅÏÖÅÒȟ  φφȢπρπτɉςɊɉÇɊς ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÌÁÎÄÌÏÒÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÔÏ ȰÁÌÌ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ Ï×ÎÅÒ-ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢȱ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс мф 

 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŬǊǎǘΦ    
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǊǳōǊƛŎΣ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƭƻŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ м-млΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳōƛƎǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŀƴƪŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ άƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣέ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нллт ǇƭŀƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜ-
ōŀǎŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ōŀǎŜŘΦ  {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ 
όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎύ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƭƻŀƴǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  
 
aŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϷмлΣллл ƭƻŀƴ ŎŀǇΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ 
ϷнлΣлллΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǝŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ άƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊκƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊέ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƭƻŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǇ 
ǘƻ ϷрΣлллύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻŀƴǎ όǳǇ ǘƻ ϷнлΣлллύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘΦ   
 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ άŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣέ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦмм  ²ƘŜƴ ŀ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ƴƻǝŎŜ 
ƻŦ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ  LŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƭŀŎƪǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜƛǊ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   
 

LŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ-ōŀǎŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅύ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ-ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ 
wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ул҈ !aL ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ²I95! ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ   
 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aƻƴƻƴŀΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ¢L5 н ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
άŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘέмн ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ¢L5ǎΦ  

  

ρρ  0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾÃÉÔÙȢÍÉÌ×ÁÕËÅÅȢÇÏÖȾ$.3Ⱦ#,0ΠȢ7%ÅÂØ/9Ò,ÃÓ  
ρς  4ÈÅ ÔÅÒÍ ȰÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȱ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ $ÅÐÔȢ ÏÆ 2ÅÖÅÎÕÅ Ȱ4)& -ÁÎÕÁÌȱȟ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ρȢυ  

http://city.milwaukee.gov/DNS/CLP#.WEebxOYrLcs
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢LC ά!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎέ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
¢LC ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  ¢LC 
Ŏŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ¢L5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ƻũΣ ǘƘŜ 
¢L5 ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нллф ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ϠссΦммлрόсύόƎύ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ¢L5 ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦέ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘΣ άǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦέ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¢L5Σ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ϠссΦммлрόнύ
όŀōύ ŀǎ άƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘϥǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƛƴŎƻƳŜΦέ  ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !aLΦ  
 
hƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻƴƻƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ¢L5 о ƛƴ нлмлΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмл 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ с ¢L5ǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ŦƻǊ ƳŀǇύΦ ¢L5ǎ м ŀƴŘ о ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊƻƭƭΦ  ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¢LC ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
aƻƴƻƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƭŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ¢LC Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ-ōŀǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/5!ύ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ¢L5ǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ннф-ǳƴƛǘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴƻƴŀΣ рс-ǳƴƛǘ 
CŀƛǊǿŀȅ DƭŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ мно-ǳƴƛǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ¢ǊŜȅǎǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
нлмл ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ aƻƴƻƴŀΩǎ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅΣ aƻƴƻƴŀ 5ǊƛǾŜΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢LCΦ 
 
¢L5 Ін ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿΣ ¢L5 н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴǘƻ !Ƙǳǎƪŀ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀŎŀƴǘ tŜǇǎƛ/ƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƛŜǊ от ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмл ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ǘƻ мф ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /ƻǇǇǎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ {ǘŀǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ¢L5 н ƛƴ нлму ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  LŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢L5 нΣ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōƻǳǘ ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ трκнр Ǌŀǝƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
{ǘŀǘŜ [ŀǿΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ aƻƴƻƴŀ ǳǇ ǘƻ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ϷпллΣллл ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс нм 

 

 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ 
нлму ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΥ 
 
мΦ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ wŜƴŜǿ aƻƴƻƴŀ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ  
9ƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŀǊƎŜǊΣ ƭƻŀƴǎ όǳǇ ǘƻ ϷнлΣлллύΦ 
 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ aƻƴƻƴŀ 5ƻǿƴ tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜ IƻƳŜōǳȅŜǊǎ 
.ŜŎŀǳǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ CI[. 5t!t ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   
 

оΦ {ǘŀǊǘ ŀ άIƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘέ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ άƎŀǇ ŬƴŀƴŎƛƴƎέ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴκǊŜƘŀō ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [LI¢/ ƻǊ Iha9Φ  aƻǎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ό[LI¢/ύ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άƎŀǇ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎέ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ 
ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǳǎŜǎ ¢LC ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŀǇ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ [LI¢/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ϸмл ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ-ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
Ϸм ƛǘ ƛƴǾŜǎǘǎΦ ό¢ƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ¢LC ƳƻƴƛŜǎ ŀǎ ƎŀǇ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ [LI¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦύ  ¢ƘŜ [LI¢/ ǘŀȄ-ŎǊŜŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ 5ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢LC ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ μ 5ǊŀƊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлмс нн 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ! ŎƭƻǎŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ aƻƴƻƴŀΩǎ ¢L5 нΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘΣ .ǊƻŀŘǿŀȅ !ǾŜƴǳŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴƻƴŀ ¢L5 ǾŀƭǳŜǎΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
5hw ¢LC ±ŀƭǳŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ  

¢ŀōƭŜ сΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢L5 Ін ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  


